
2024年10月17日
株式会社継志舎
石脇俊司

中小企業の社長に
「財産の戦略デザイン」を提案する

その方法

財産の戦略デザイン研究会 月例セミナー
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今日のお話し

財産の戦略デザインを社長に提案するための

① マーケティング

② 提案の仕方（提案方法、提案技術）

効率よく新たなお客さまに提案していくことができる

提案は、いきあたりばったり 見込み数も安定しない

作戦あり

作戦なし

財産の戦略デザイン研究会で
共有

一般的な提案より、
対象を明確にした提案で、受任の確度を上げたい

経験を共有して、
今後、
バリエーションを増やしていく
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情報共有（講師の事例）

財産の戦略デザインにつながった最近の事例

なぜ、その社長は、財産の戦略デザインが必要と思ったのか？

① 相続事業承継のセミナーに参加していた

② ①のセミナー受講後に、「財産の戦略デザイン」の活用のセミナーに参加した

③ 相続事業承継への対策の検討が必要なことを理解したが、
その前に自身の状況を客観的に整理してもらう必要があることを感じた
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データから、一緒に考えてみましょう



Copyright 2024 Keishisha, Inc. All Rights Reserved. 5

2023年
７０歳代以上 35.5%
６０歳代   26.1%
５０歳代   24.5%

2022年
社長の平均年齢 63歳
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１．平均年齢以上の社長にアプローチする

２．平均年齢以下の社長にアプローチする

３．平均年齢前後（±5歳くらい）の社長にアプローチする

４．年齢かまわず、社長ならすべて

質問１ どの社長にアプローチしますか？
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社長の年齢

□ 自身の相続
□ 事業承継

□ 親の相続
□ 会社経営
□ 自身の資産形成

50 60 70

社長の年齢によって、社長の考えることは異なる

平
均
年
齢

節税

社長が考えることは、年齢によって違う？

提案することが変わる
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我が国の事業所・企業の経済活動の状況 
～ 令和３年経済センサス‐活動調査の結果から ～ 

上場会社の数は、約4000社
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我が国の事業所・企業の経済活動の状況 
～ 令和３年経済センサス‐活動調査の結果から ～ 

不動産業・物品賃貸業： ６万法人
建設業  ： ４万法人
卸売業，小売業  ： ４万法人
サービス業  ： ４万法人
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令和３年経済センサス‐活動調査 
産業横断的集計
結果の概要 
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質問２ 業種をしぼってアプローチ？ お考えはどれに近い？

１．業種をしぼって提案するのは面白いかも！

２．業種をしぼって提案することに意味ある？
あまり興味ないな

３．業種をしぼることで効率が上がるのならやってみたい
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① 社長のこと（思いと事実）を整理して、

② 社長の課題を見つけ出し、

③ 社長と課題を共有し、

④ 課題解決のロードマップをつくり、

⑤ 社長とともに課題解決のロードマップを実行していく

財産の戦略デザインはどのようなサービス

短期の課題 長期の課題

まずは、喫緊の課題として短期課題を解決
そして、長期の課題は時間をかけて一緒に解決していく
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目的
目標 1

目標 2

目標を１つずつ通過して、目的地へとたどり着く

社長と目的を共有してともに歩んでいく

課題の山

課題の山

目標通過に
あるとよい・必要な
ソリューション

目標通過に
あるとよい・必要な
ソリューション
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『財産の戦略デザイン』の手順
お客様の課題解決にむけた ４つの手順

課題を見つける 課題を解決する

手順２:整理・分析から
課題を推測

整理・分析したことから、
お客様の課題と考えられる
ことを推測し列挙する

課題１：●●●●●
課題２：■■■■
課題３：◯◯◯◯◯

手順１: 思いと事実を把握、
 整理し、分析

お客様の『思い』・お客様の
財産・家族の『事実』を把握。
把握したことを整理する。
整理したことを、分析する

□

□

□

お客さま

手順４：課題解決の
ロードマップ

お客様が特定した課題
の課題解決ロードマップ
を作成する

課題：●●●●●
①・・・
②・・・
③・・・
④・・・

手順３:課題の特定

推測した課題をお客様に
説明し、お客様が理解。
お客様が解決したいと思う
課題を特定する

短期的な課題
●●●●●
中・長期的な課題
◯◯◯◯◯

お客さま



Copyright 2024 Keishisha, Inc. All Rights Reserved. 15

『財産の戦略デザイン』を

どの社長に
【誰に】

どのような方法で
【①社長へのアプローチのしかた、②提案先が明確になったときの提案のしかた】

マーケティング

提案の仕方

財産の戦略デザインを、どのように提案していくか
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① 興味をもつ先を見つける

② 簡易診断を受けてもらう

③ 簡易診断結果から
「財産の戦略デザイン」を提案

受任

税理士 損害保険 その他連携 連携なし クライアントがある先と連携したマーケティング

マーケティング どの社長に？

提携先が実施・連携して実施
仕掛け

仕掛け

提案のしかた

継志舎が実施

30

10

5

3 継志舎が実施

ステップ１

ステップ２ー1

ステップ2-2
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マーケティングを進めていくために

対象を絞り込んでみる

得意な領域に当てはまる 優良と思わる先を選定する
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製造業・卸売業の社長にアプローチする

継志舎の取り組み

マーケティングの対象を決める

なぜ、そのように考えたのか？

絞り込み
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単位：円

あるお客様 【製造業 金型を製作 30期】 の会社B/S
285,000,000 170,000,000

現金・預金 195,000,000 買掛金 18,000,000

受取手形 50,000,000 短期借入金 135,000,000

売掛金 40,000,000 未払費用 9,200,000

215,000,000 未払法人税 1,600,000

【有形固定資産】 111,000,000 未払消費税 3,200,000

建物 58,000,000 預り金 3,000,000

土地 50,000,000 23,000,000

その他 3,000,000 長期借入金 23,000,000

【投資その他の資産】 104,000,000 193,000,000

投資有価証券 60,000,000 307,000,000

保険積立金 40,000,000 資本金 5,000,000

登録料 3,000,000 利益剰余金 302,000,000

その他 1,000,000 307,000,000

500,000,000 負債・純資産合計 500,000,000資産の部合計

流動資産 流動負債

固定資産

固定負債

負債の部合計

株主資本

純資産の部合計 60％
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科目 金額

売上高 432,000,000

売上原価 333,000,000

売上総利益 99,000,000

販売費及び一般管理費 87,000,000

営業利益 12,000,000

営業外収入 36,000,000 雑収入

営業外費用 7,700,000

経常利益 40,300,000

特別損失 22,000,000 特別償却

税引前当期純利益 18,300,000

法人税・住民税・事業税 5,050,000

当期純利益 13,250,000

単位：円

生命保険の解約

社長の役員報酬2,400万円

9.3%

あるお客様 【製造業 金型を製作 30期】 の会社P/L
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163,000,000 29,500,000

現金・預金 125,000,000 買掛金 16,000,000

売掛金 22,000,000 未払金 2,500,000

商品 16,000,000 未払法人税 6,800,000

63,000,000 未払消費税 3,200,000

【有形固定資産】 48,000,000 預り金 1,000,000

車両運搬具 1,000,000

土地 40,000,000 0

その他 7,000,000 長期借入金 0

【投資その他の資産】 15,000,000 29,500,000

敷金 1,000,000 196,500,000

保険積立金 14,000,000 資本金 20,000,000

利益剰余金 176,500,000

196,500,000

226,000,000 負債・純資産合計 226,000,000資産の部合計

流動資産 流動負債

固定資産

固定負債

負債の部合計

株主資本

純資産の部合計

単位：円

あるお客様 【卸売業 食料品 15期】 の会社B/S

87%
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科目 金額

売上高 208,000,000

売上原価 121,000,000

売上総利益 87,000,000

販売費及び一般管理費 48,000,000

営業利益 39,000,000

営業外収入 300,000 雑収入

営業外費用 400,000 為替差益

経常利益 38,900,000

特別損失 0

税引前当期純利益 38,900,000

法人税・住民税・事業税 12,700,000

当期純利益 26,200,000

単位：円

あるお客様 【卸売業 食料品 15期】 の会社B/S

18.7%
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効率性 生産性
大分類 中分類 売上高総利益 売上高経常利益率総資本経常利益率 総資本回転率 1人当たり売上高 自己資本率 流動比率

上位 32.5 2.8 4.4 2.31 37,470 31.56 248.7
中央 23.32 0.6 0.9 1.58 22,713 12.37 160.34
上位 47.38 4.8 5.2 1.54 21,480 37.84 332.73
中央 31.6 1.1 1.2 1.09 14,833 14.77 195.31
上位 48.62 2.2 2.8 1.88 23,867 24.81 234.35
中央 32.6 0.2 0.3 1.29 14,002 5.61 139.23
上位 45.74 5.1 5.3 1.42 23,336 38.02 335.54
中央 31.43 1.1 1.2 1 16,062 14.78 195.63
上位 94.29 4.5 7.91 2.6 18,554 38.01 347.67
中央 71.61 1.2 2.1 1.8 12,293 18.34 212.92
上位 67.76 2.2 3.6 2.35 17,080 24.57 255.51
中央 24.49 0.4 0.6 1.69 12,633 7.21 165.1
上位 34.17 1.8 3.5 2.75 62,714 25.5 262.73
中央 24.01 0.4 0.65 1.85 35,357 9.67 160.85
上位 29.16 1.2 2.8 3.6 77,292 21.04 235.38
中央 20.51 0.2 0.4 2.4 43,995 5.02 147.62
上位 35.94 2.6 4.6 2.47 66,753 31.3 283.33
中央 25.26 0.7 1.2 1.73 40,880 13.62 176.28
上位 52.44 1.3 1.8 2.11 25,820 11.89 267.48
中央 43.48 -0.5 -0.6 1.37 16,168 -8.54 142.88
上位 46.91 0.9 2.8 4.61 34,901 13.09 211.49
中央 32.18 0 -0.1 2.73 19,117 -5.92 115.03
上位 38.38 1.8 3.7 2.99 49,252 19.15 319.86
中央 30.35 0.4 0.7 2.06 32,207 4.4 182.44
上位 100 16.7 3.0 0.27 29,102 27.51 293.71
中央 100 6.9 1.2 0.16 15,792 10.32 112.51
上位 70.06 2.0 3.4 2.66 17,183 10.56 208.62
中央 65.48 -0.3 -0.4 1.7 9,754 -8.89 98.54

小売り

小売り

小売り

不動産

食料品

不動産賃貸・管理

機械器具

飲食料品

繊維・衣服・身
の回り

機械器具

飲食料品

各種商品

道路貨物運送

情報サービス

生産用機械器具

安全性業種

建設 総合工事

製造 金属製品

10

1

2

3

4

5

収益性

6

7

8

9

製造

製造

情報通信

運輸

卸売

卸売

卸売

11

12

13

14 飲食サービス 飲食店
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□仕掛けを実行してもらい、
見込みのお客さまに興味を
もってもらう
【共同マーケティング】

税理士 損害保険 その他連携 連携なし クライアントがある先と連携したマーケティング

□選定してもらう
【紹介】

□問い合わせてもらえるような
取組みを実行する
【単独マーケティング】

●実績（信用）
●連携先との信頼関係
●連携先のビジネス機会が増す

連携のためには、

財産の戦略デザインを広げていくためには連携が必要
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損害保険代理店、その他連携先と進める財産の戦略デザイン（案）について
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① 興味をもつ先を見つける

② 簡易診断を受けてもらう

③ 簡易診断結果から
「財産の戦略デザイン」を提案

受任

税理士 損害保険 その他連携 連携なし クライアントがある先と連携したマーケティング

マーケティング どの社長に？【再掲】

提携先が実施・連携して実施
仕掛け

仕掛け

提案のしかた

継志舎が実施

30

10

5

3 継志舎が実施

ステップ１

ステップ２ー1

ステップ2-2
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社長に提示してもらう情報 【簡単で提示しやすい情報】
① 業種（製作しているもの・取り扱っているもの）
② 従業員数
③ 年数（現在、何期目）
④ 社長の年齢

マーケティングのアイデア 【提携先と連携して行う簡易診断】

社長に興味をもってもらう仕掛け
自分の会社は、
「良い」のか「平均」か、それとも「悪い」のか？

マーケティングのステップ１：興味をもつ先を見つける 【簡易診断につなげる】
提携先に実行してもらうこと（アイデア）

この情報から、
その会社の評価を出せる仕掛け
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マーケティングのアイデア 【提携先と連携して行う簡易診断】

興味をもってもらえるような仕掛け

ツール案
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社長の会社が、良いか？ 平均か？ 悪いのか？ を簡易診断で評価する

マーケティングのアイデア 【簡易診断】

会社の、①収益性、②効率性、③生産性、安全性 を簡易に診断する

段取り１：興味をもち、簡易診断【オンライン無料面談】に申し込み
●無料面談の申し込み手続き（オンラインでも申し込みも対応）
申し込み後、社長の年齢、会社の業種（大分類・中分類）をお知らせいただく
●面談時にお手元に用意しておいてもらいたいもの
直前期の決算書

段取り２：面談で得た情報で４つの観点（収益性・効率性・生産性・安全性）から会社を診断する

段取り３：課題と思われる事項を提示
財産の戦略デザインを提案
【社長の課題を見つけ出し、課題解決のロードマップを作成する】を提案する

マーケティングのステップ２：簡易診断



Copyright 2024 Keishisha, Inc. All Rights Reserved. 30

【悪いとき】 改善して、株価を上げましょう
生産性

① 売上高総利益率
② 売上高経常利益率
③ 総資本経常利益率

収益性

④ 一人当たり売上高

効率性 ⑤ 総資本回転率 株価を上げて、社長の財産を増やしましょう

安全性 ⑥ 自己資本比率
⑦ 流動性

【良くても悪くても】 会社の安全性の状況から

社長の万が一の際への備えをしておきましょう
社長の相続への対策を検討しましょう

簡易診断から【財産の戦略デザイン】の提案

マーケティングから提案へ
マーケティングは、
『信用』と『信頼』を得ていくステップ

データの結果が良かった場合
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効率性 生産性
大分類 中分類 売上高総利益 売上高経常利益率総資本経常利益率 総資本回転率 1人当たり売上高 自己資本率 流動比率

上位 32.5 2.8 4.4 2.31 37,470 31.56 248.7
中央 23.32 0.6 0.9 1.58 22,713 12.37 160.34
上位 47.38 4.8 5.2 1.54 21,480 37.84 332.73
中央 31.6 1.1 1.2 1.09 14,833 14.77 195.31
上位 48.62 2.2 2.8 1.88 23,867 24.81 234.35
中央 32.6 0.2 0.3 1.29 14,002 5.61 139.23
上位 45.74 5.1 5.3 1.42 23,336 38.02 335.54
中央 31.43 1.1 1.2 1 16,062 14.78 195.63
上位 94.29 4.5 7.91 2.6 18,554 38.01 347.67
中央 71.61 1.2 2.1 1.8 12,293 18.34 212.92
上位 67.76 2.2 3.6 2.35 17,080 24.57 255.51
中央 24.49 0.4 0.6 1.69 12,633 7.21 165.1
上位 34.17 1.8 3.5 2.75 62,714 25.5 262.73
中央 24.01 0.4 0.65 1.85 35,357 9.67 160.85
上位 29.16 1.2 2.8 3.6 77,292 21.04 235.38
中央 20.51 0.2 0.4 2.4 43,995 5.02 147.62
上位 35.94 2.6 4.6 2.47 66,753 31.3 283.33
中央 25.26 0.7 1.2 1.73 40,880 13.62 176.28
上位 52.44 1.3 1.8 2.11 25,820 11.89 267.48
中央 43.48 -0.5 -0.6 1.37 16,168 -8.54 142.88
上位 46.91 0.9 2.8 4.61 34,901 13.09 211.49
中央 32.18 0 -0.1 2.73 19,117 -5.92 115.03
上位 38.38 1.8 3.7 2.99 49,252 19.15 319.86
中央 30.35 0.4 0.7 2.06 32,207 4.4 182.44
上位 100 16.7 3.0 0.27 29,102 27.51 293.71
中央 100 6.9 1.2 0.16 15,792 10.32 112.51
上位 70.06 2.0 3.4 2.66 17,183 10.56 208.62
中央 65.48 -0.3 -0.4 1.7 9,754 -8.89 98.54

小売り

小売り

小売り

不動産

食料品

不動産賃貸・管理

機械器具

飲食料品

繊維・衣服・身
の回り

機械器具

飲食料品

各種商品

道路貨物運送

情報サービス

生産用機械器具

安全性業種

建設 総合工事

製造 金属製品

10

1

2

3

4

5

収益性

6

7

8

9

製造

製造

情報通信

運輸

卸売

卸売

卸売

11

12

13

14 飲食サービス 飲食店
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財産の戦略デザインの提案のポイント

財産の戦略デザイン アウトプットイメージを提示して、３つの大切を伝える

１．会社と、社長の財産のことを、客観的・視覚的に整理することの大切さ

２．時間軸（短期・長期）をつくり、課題を顕かにしていくことの大切さ

３．課題が明確になったら、その課題を解決するロードマップをつくり実行していくことの大切さ
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増やす

流動資産

固定資産

負債

純資産

流動資産

固定資産

負債

純資産

貸借対照表
バランスシート（B/S）

増えた内容が
大切

会社と社長の財産のことを客観的に視覚化する
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流動資産

固定資産

負債

純資産

どれだけ
稼げているか？

をチェックする

会社の財産 稼げる状態になっているかをチェック

ROA≒総資本経常利益



整理と分析より推測した課題

短
期

突然に亡くなったときの財産承継への備え
□ 自社株の承継

遺言の作成
□ 生活資金をふまえた奥様に相続する額
□ □□（後継者）様の納税資金
□ □□様（子）、□□様（子）への相続
する内容と額

突然に亡くなったときの会社経営
□ 後継者の□□様の経営を支援する体制
□ 代表取締役を誰にするのか？
□ 従業員への影響を最小限とする体制
□ 売上高減少を想定し、それを補う方法は？

35

中
・
長
期

自社株の承継 役員退職金
□ □□様が持つ自社株の□□様（後継者）

 への承継の時期
□ 暦年贈与 or 相続時精算課税制度

□ 奥様（□様）お母様（□□様）
が持つ自社株を□□様への生前贈与

□ 自社株贈与に伴う□□様の納税資金

□ 退職金規程の整備
□ 支払い金額について（相続税との見合い）
□ 支払原資
 □ 生命保険解約返戻金
 □ 生命保険の現物支給
 □ その他

上記の課題のうち、解決したいとお考えの課題をお選びください
Copyright 2024 Keishisha, Inc. All Rights Reserved.



課題解決のロードマップ
10 20 30 10 20 30 10 20 30

財産の内容確認
＊＊＊＊エージェント・
継志舎 ●

株主の確認
＊＊＊＊ジェント・継
志舎 ●

発行済み株式総数の確認
＊＊＊＊エージェント・
継志舎 ●

家族への財産承継（遺産分割案）につ
いて社長の意向確認

＊＊＊＊エージェント ●

分割案に従い納税など負担のばらつき
を確認

＊＊＊＊エージェント・
継志舎・税理士 ●

遺言案の作成 行政書士法人＊＊＊ ●

遺言公正証書の作成 ＊＊公証役場 ●

定款のご提示 ◯◯社長 ●

内容確認し、検討事項をリストアップ 継志舎 ● 設立時より変更していないため、要検討

検討事項により変更が必要な場合は定
款変更

会社・司法書士
定款変更は株主総会を開催し、特別決議
(2/3以上の賛成）で決定します。ご都合にあ
わせて総会を開催してください

退職金規程案の作成
＊＊＊＊エージェント・
継志舎 ●

規程案のご確認 ◯◯社長 ●

退職金規程の制定 会社 ●

退職金支払い原資の準備方法の検討 ＊＊＊＊エージェント ● 生命保険を利用した原資作りを検討する

贈与計画の作成
＊＊＊＊エージェント・
継志舎 ●

計画実施にあたり、贈与税額の確認 税理士 ● 税理士にスケジュールは要確認

贈与税額を確認し贈与実行
◯◯様（母）・◯◯様
（後継者）

贈与は年内に実行。残りは来年以降
にも

贈与計画の作成
＊＊＊＊エージェント・
継志舎 ●

計画実施にあたり、贈与税額の確認 税理士

贈与税額を確認し贈与実行
◯◯様（母）・◯◯様
（後継者）

会社への譲渡か、◯◯社長への譲渡
かを決める

◯◯様（母）・◯◯社長

譲渡価格を決める
◯◯様（母）・◯◯社
長・税理士

譲渡 ◯◯様（母）・◯◯社長

譲渡所得税の申告と納税 ◯◯様（母）・税理士 譲渡した年の翌年の3月15日までに

対応事項 課題 課題解決に向けたアクション 完了

中期

特記事項

◯◯様（母）からの
贈与

中期 定款確認 定款内容の確認

（死亡）退職金の支払
いの準備

退職金規程の作成

担当者
8月 ９月 10月

短期
急に万が一の事態が
生じたときへの対応

自社株承継と自社
株以外の財産の承
継

緊急度

◯◯様（妻）からの
贈与

◯◯様（後継者）への
株式集中

長期

◯◯様（母）からの贈与を優先して実行

◯◯様（母）からの
譲渡

事業用土地の承継長期
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次回のお知らせ

11月22日（金）18時～19時
Zoomを利用してのオンラインセミナーです

財産の戦略デザイン研究会 のビジネス実践例
会員の方々の取り組み事例などを取り上げていきたいと思います



ご留意事項

・本資料は、作成日現在の法律・税制等に基づくものです。
・本資料にシミュレーションが含まれる場合、前提として記載している想定条件に基づくシミュレーションであり、
実際の状況とは異なる場合がありますので、予めご了承ください。
・本資料は、情報を提供するために作成したものであり、その確実性・完全性に関して保証するものではありません。
実際の個別具体的な税務に関する相談、法律に関する相談については、本資料を取得された方ご自身の責任で弁護士、
会計士、税理士などの各専門家にご相談いただくようお願い申し上げます。
・本資料に記載された意見や予測等は、資料作成時点での当社の判断であり、今後、予告なしに変更されることがあります。
当社は本書のアップデートを行うことをお約束いたしません。
・本資料に記載された商品・サービス等については、その実行・提供をお約束するものではありません。
・本資料は当社の財産であり、要求があったときは当社に返還され、本資料を取得した方が作成した写しは破棄されるものとします。
本資料を取得された方及び当社のいずれも上記に反する表明や誓約に依拠することはできません。

  本資料作成日：令和6年10月17日
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会員同士で、共同してマーケティング企画を考えてみませんか？
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□ 共同して連携先にアプローチする

すでに始まっています

税理士事務所への勉強会

代理店会などへの連携先の勉強会

□ セミナー

役割分担をしたセミナー

講師が単独で

□ YouTube

□ 電子書籍

どんどんと
ご相談ください
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